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SUNUŞ
ÖNSÖZ 

Dünyada ve ülkemizde sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler , tüm toplumsal kurumları etkiler.Bu nedenle eğitim kurumları da bu toplumsal kurumların başında geldiğinden dolayı bu değişmeler ve gelişmelerden çok yönlü olarak etkilenmektedir.Bu anlamda okulların bu değişime ayak uydurmaları zorunlu hale gelmiştir. 

Okulun görevlerinden bir tanesi de öğrenciyi bireyselleştirdiği gibi onu toplumsallaştırmaktır. Bu nedenle, eğitim örgütlerinin, özellikle okulların gelişmeleri, çevreye uyum sağlamaları ve çevreyi değişime hazırlayabilmeleri; yenilik yapmalarını, açık ve dışa dönük stratejiler geliştirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

 
Değişim sürecinde etkili bir yöntem olarak ifade edilen stratejik planlama, çevresel etkenleri odak unsur alarak, geleceği doğru tahmin etmeyi ve karşılaşılan sorunları daha kolay çözebilmeyi öngören bir yaklaşımdır. Bu çalışmada, stratejik planlamayla ilgili kavramsal bir çerçeve oluşturularak,okullardaki stratejik planlamaya ilişkin uygulamaların ne derece etkili olduğu belirlenmeye çalışılmıştır.

 
Okulun stratejik planlamasının yapılması, dolayısıyla okulun misyonunun, vizyonunun, ilkelerinin stratejik amaçlarının, hedeflerinin, belirlenmesi okul gelişim sürecinin temel unsurlarıdır Stratejik planlama bir okulun etkililiğinin ve sürekli gelişiminin anahtarıdır. Gideceği limanı bilmeyene hiçbir rüzgârdan hayır gelmez sözü stratejik planlamanın geçmişte olduğu gibi günümüzde de yarında öneminin bir kez daha vurgulamaktadır. 

Bizler stratejik planlamamızı “Geleceği tahmin etmenin en iyi yolu onu yaratmaktır.” Peter DRUCHER. Sözünden hareketle geleceği gerçekleştirmek için bütün şartları düşünüp biz duygusuyla hareketle ilerlemektir. 

Stratejik amaçların ve hedeflerin, belirlenen vizyon ve misyona hizmet etmesi, vizyon, misyon ve değerler ile uyumlu olması gerekmektedir. Bu nedenle okulumuzdaki mevcut durumları göz önüne alarak bütün bu terimlerin lafta kalması değil uygulanabilirliği üzerinde durmaktayız.’’Ben Türk ufuklarında bir gün mutlaka bir güneş doğacağına, bunun hararet ve kuvvetinin bizi ısıtacağına, bundan bize bir güç çıkacağına o kadar emindim ki bunu adeta gözlerimle görüyordum.’’ 1937 M. Kemal ATATÜRK. Vecizesi ulu önder ATATÜRK’ün nasıl bir vizyon sahibi olduğu ve bunu gerçekleştirme yolunda yaptığı hamleler göz ardı edilemez. 

Bu çalışmada yer alan tüm mesai arkadaşlarıma teşekkür ediyorum.
                     AHMET HİKMET 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet HİKMET
	Okul Müdürü
	Aykut DENİZ
	Müdür Yardımcısı

	Aykut DENİZ
	Müdür Yardımcısı
	Mine KARABIYIK
	Öğretmen 

	Abdullah KIRTEPE
	Öğretmen
	Meryem Elif KESMEZ
	Öğretmen

	Bünyamin CEYHUN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Elif PATAN
	Öğretmen

	Ali KARADUMAN
	Öğrenci Temsilcisi
	Betül KARSLI
	Öğretmen

	Gökhan KARADUMAN
	Öğrenci Velisi
	Ahmet BAŞER
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.


OKULUN KISA TANITIMI
YAĞANBABA İMAM HATİP ORTAOKULU

[image: image2] 
Okulumuz Erzurum ili Köprüköy İlçesine bağlı Yağan Mahallesindedir. İlçe merkezine uzaklığı 6 km İl merkezine 62 km uzaklıktadır.

2016-2017 eğitim öğretim yılında hizmete girmiştir. Okulumuzda toplam 93 öğrenci bulunmaktadır. 7 derslikli okulumuzda 5. Sınıf tek şube-6,7 ve 8. Sınıflarda 2 şube ile eğitim öğretime devam edilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: KÖPRÜKÖY

	Adres: 
	Okul Adresi: Hınıs Caddesi Yağan Mahallesi Köprüköy/ERZURUM
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/search?q=39%C2%B056%2740.7%22N+41%C2%B054%2721.3%22E&rlz=1C1AVNE_enTR662TR662&oq=39%C2%B056%2740.7%22N+41%C2%B054%2721.3%22E&aqs=chrome..69i57.1749j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

	Telefon Numarası: 
	05055862642
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	762512@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yaganbabaiho.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	762512
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	45
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	48
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	93
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	2
	7
	9

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	7
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok


	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40(m2)
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20(m2)
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40(m2)
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4000(m2)
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3500(m2)
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000(m2)
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	60(m2)
	
	
	

	Kantin (m2)
	x
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	6
	8
	12

	6/A
	5
	7
	12

	6/B
	7
	6
	13

	7/A
	8
	6
	14

	7/B
	10
	4
	14

	8/A
	5
	8
	13

	8/B
	7
	6
	13


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

………

………

Öğretmen Anketi Sonuçları:
…….

…….

Veli Anketi Sonuçları:

……
…..

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin derslere ilgi düzeyinin yüksek olması
Okula devam oranının yüksek olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin genç olması ve istekli olmaları 
Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini destekleyici çalışmalarda bulunması

Öğretmenlerin dersi yapılandırmacı yaklaşım ile devam ettirmesi

	Veliler
	Velilerimizin okul ile diyalog içinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Sınıf mevcutlarının az olması

	
	Okul bahçesinin büyük ve güvenlikli olması

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahta bulunması

	Yönetim Süreçleri
	Müdürlüğümüzün yerel projelere önem vermesi,


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okula başlarken hazır bulunuşluk düzeylerinin yetersiz olması

	
	Ailede eğitim için yeterli destek görmemesi

	Çalışanlar
	Bölge şartları nedeniyle öğretmen sirkülasyonunun çok olması

	
	Dönem dönem oluşan personel eksikliği

	
	İlk atama öğretmenlerin deneyimsiz olması

	Veliler
	Velilerin eğitim öğretim ile ilgili yeterli bilgi ve isteğe sahip olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Sınıfların fiziki olarak küçük olması

	Bütçe
	Okul giderleri için yeterli ödeneğin bulunmaması

	
	Okul aile birliklerinin aktif çalışmaması


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Belediye ve diğer sivil toplum kuruluşlarından sosyal ve sportif faaliyetlerle ilgili destek sağlanması

	Ekonomik
	İlimizin bölgesinde gelişmiş bir il olması
Sosyal Yardımlaşma Vakfınca ihtiyaç sahibi ailelere eğitim yardımlarının yapılıyor olması.

İlçe merkezinde ulaşımın kolay olması

İlimizin sağlık ve eğitimde bölgenin lideri konumunda olması,

	Sosyolojik
	Madde bağımlılığının yok denecek kadar az olması

Parçalanmış aile sayısının az olması
İlçemizin tarihi ve turistik açıdan zengin olması

Türkiye'nin en köklü üniversitelerinden biri olan Atatürk Üniversitesi'nin ilimizde olması,

	Teknolojik
	İlimizin yeniliklere ve teknolojik gelişmelere açık olması,

	Mevzuat-Yasal
	Okullarımızın tüm birimleriyle  ve çalışanlarıyla kurumsallığı yakalamış olması

	Ekolojik
	Bölge nüfusunun genç olması

	
	Eğitime ailelerin verdiği önemim her geçen gün artması,


Tehditler

	Ekonomik
	Gelir dağılımındaki bozukluklar
Sosyal tesislerin yetersizliği

	Sosyolojik
	Bölge halkının eğitim öğretime bakış açısının istenen seviyede olmaması

	Teknolojik
	Şiddet içerikli programların ve haberlerin yayınlanması ve gençliğe kötü örnek teşkil edecek kahramanlıkların oluşumu
İlçede internet imkanlarının kısıtlı olması

Öğrencilerin teknolojiden uzak yetişmesi

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen yönetim kadroları

	Ekolojik
	İlçe nüfusunun göç vermesi

İklim şartlarından kaynaklanan olumsuzluklar

	
	İlçemizin geniş bir yüz ölçümüne sahip olması ve kırsal alanın fazlalığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı üst seviyelere çıkarma

	2
	Devamsızlığı önleyici rehberlik yapılması

	3
	Sene başı öğrencilere uyum (okulu-konumu tanıtma) eğitimi verilmesi.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere gereken eğitimin verilmesi

	5
	İlköğretimden yüksek öğretime kadar çocukların takibi yapılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının yıldan yıla artması

	2
	Sosyal kültürel ve fiziksel gelişim için çocukları daha aktif hale getirme

	3
	Sınıf tekrarını azaltmak adına veli öğretmen idare iş birliğine gidilmesi

	4
	Yeteneğine bakılarak çocukları kendilerine uygun bölüm/okula yönlendirme

	5
	Farklı ders araç gereçlerle eğitimi daha eğlenceli ve kalıcı hale getirme

	6
	Farklı öğrenme yöntem ve teknikleriyle derslerin işlenmesi

	7
	Çoklu zeka kuramıyla öğrencilerin derse aktif katılımının sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin daha iyi olması için okul web sayfasındaki bilgileri güncel tutma

	2
	Donanım olarak eksik olan bölüm-yerleri iyi bir seviyeye getirme

	3
	Bina ve yerleşke alanını daha iyi hale getirme, bilgileri güncel tutma

	4
	İş güvenliği adına alınan önlemleri daha iyi bir hale getirme, güvenlik görevlilerini görevini hatırlatma

	5
	Okuldaki temizlik ve hijyenin titizlik gösterilerek en iyi seviyeye getirme


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[image: image4.png]


MİSYONUMUZ *
VİZYONUMUZ *
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Genellik ve Eşitlik, Kurum olarak, toplumun gereksinimleri ve çağın gerektirdiği hedefler çerçevesinde, her bireyin eşit imkânlar ve fırsatlarla eğitim hakkından yararlanabilmesini sağlayan, planlı, Atatürk, ilkelerine bağlı ve benimsemiş, örnek ve önder bir kurum olmak, Tük Milli Eğitim Sistemini sürekli daha ileriye gitmesi için lider bir kurum durumunda olmayı amaçlıyoruz.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Veliler ile etkin iletişim kurularak devamsızlık sorunları giderilecek.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-

	-

	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%95
	%95
	%97
	%98
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1
	%1
	%1
	%0,5
	%0.5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%1
	%1
	%2
	%2
	%3
	%3

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrenci velileri ile günlük telefon görüşmesi yapılacaktır.
	Sınıf Rehber öğretmenleri
	Her gün

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Aykut DENİZ
Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Aykut DENİZ

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okula yeni başlayacak öğrencilerin oryantasyon çalışmalarına ağırlık verilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül Ayının 2. Haftası 

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında halkın kurslara katılımına teşvik edilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ders başarılarının artırılması
	%80
	%90
	%92
	%95
	%96
	%100

	PG.1.1.b
	Öğrencileri sanat, kültürel, bilimsel ve sportif alanlarda etkinliklerde katılımın sağlanması
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.1.1.b
	İOKBS başarı düzeyinin artırılması
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6

	PG.1.1.b
	LGS başarı düzeyi artış oranı
	-
	-
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ders başarılarının artırılması için öğrenci devamının sağlanması
	Müdür Yardımcısı ve tüm branş öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.2
	Derslerin çoklu zeka kuramına göre öğretilmesi
	Tüm branş öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.3
	Öğrenci ilgi ihtiyaç ve yeteneklerine göre eğitim ortamının hazırlanması
	Okul müdürü
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.4
	Öğrencilerin sınav kaygısını yenmeleri için seminerler düzenlenmesi
	Okul Müdürü
	Ekim Ayı

	1.1.5
	Öğrencilere test çözme tekniklerinin anlatılması
	Sınıf Rehber öğretmenleri
	Ekim Ayı

	1.1.6
	
	
	

	
	Öğrencileri sanatsal ve sporsal alanlara yönlendirme
	Okul müdürü
	Eğitim öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üst öğretime geçiş ile ilgili öğrencilere rehberlik
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Üst öğretime geçiş sınavı başarısı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c
	Öğrenci yeteneklerine göre anket uygulanması
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d
	Yetiştirme Kurslarına katılımın artırılması
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.e
	Mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	 Öğrencilere üst eğitim konulu seminer çalışması yapması
	Okul Müdürü ve Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince 

	1.1.2
	Strateji geliştirme ekibi ve sınıf öğretmenlerinin koordine çalışması ile anket çalışmalarının yürütülmesi
	Sınıf öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince 

	1.1.3
	Üst öğretime geçiş sınavının öğrencilere tanıtımı
	Stratejik Plan Ekibi
	Ekim Ayı

	
	
	
	

	1.1.4
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına öğrencilerin aktif katılmasına teşvik
	Müdür Yardımcısı
	Kasım Ayı

	1.1.5
	Çevremizde bulunan değişik meslek gurupları çalışanlarının okulumuza davet edilerek öğrencilerin meslekleri tanıması
	Okul Müdürü
	Eğitim öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendiilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmene artan şiddet olaylarının önüne geçilmesi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Okulun daha temiz ve hijyenik hale getirilmesi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	Okul güvenliğini artırmak
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmene artan şiddet olaylarına karşı seminer verilmesi 
	Okul müdürü
	Eylül Ayı

	1.1.2
	Okul temizlik çalışanlarının eğitilmesi
	Okul müdürü
	Her ay

	1.1.3
	Öğrencilere trafik bilinci kazandırmak 
	Sınıf öğretmenleri
	Eylül ayı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



	Yağanbaba İmam Hatip Ortaokulu olarak kişi hak ve özgürlüklerine saygılı, geçmişine sahip çıkarak geleceğe daha emin adımlarla yürümeyi hedef edinen, araştıran, sorgulayan bilimsel veriler ışığında ilerlemeyi amaç edinmiş, çevreye duyarlı kendine güvenen, hoşgörülü, kendini ve toplumu geliştirmek adına fedakârlıktan kaçınmayan, tüm değerleri hissederek yaşayan , Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı İNSAN yetiştirmektir.














Akılcılık ve bilime önem veren, dürüst, ahlaklı, çevreye duyarlı bireyler yetiştirmektir.








• Atatürk ilke ve inkılaplarını, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.


• Doğruyu ve yanlışı, hakkı ve hukuku öğrenmek önceliğimizdir.


• Okulumuzda katılımcı ve demokratik bir eğitim anlayışını benimseriz.


• Başarının birlik beraberlik içinde çalışarak kazanılacağına inanıyoruz.


• Öğretmen-öğrenci-veli bağını sürekli canlı tutmanın eğitimi desteklediğine inanıyoruz.


• Bireysel farklılıklara saygı duyuyoruz.


• Yapıcı ve yaratıcı düşünceye önem veririz.


• Birleştirici olmaktan yanayız.


• Bilgiyi toplum yararına kullanmak ve yeni bilgilere ulaşmak için bilimsel ve teknolojik gelişmeleri yakından


                    takip ederiz.


• Değerlerimizi hisseder ve yaşarız.


• Mesleki etik ilkelerine bağlıyız.


• Eğitimde kaybedilecek fert yoktur değerlerimizdir.


• Teknoloji kullanarak eğitime yansıtırız.














�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.








i
31

